县级部门整体支出绩效自评报告

         部门名称：（公章）

         填 报 人：许秀芳
         联系电话：287266  
         填报日期：2021年8月26日
    根据县财政局《关于开展2020年度县级部门整体支出绩效评价工作的通知》要求，我单位及时布置自评，明确分工，落实责任，认真开展自评自查工作，经查阅、核实有关财务及项目等执行情况，填写自评表格，形成本评价报告。现将2020年度（翁源县机关事务管理局）整体支出绩效自评报告如下：
一、部门基本情况

（一）部门职能
1.机构组成

翁源县机关事务管理局内设办公室、接待股、公车管理股、计划财务股、物业管理股、安全保卫股和服务保障股。

2.主要职能
(1)贯彻执行党和国家有关机关事务、公务接待的方针、政策和法律法规，按照县委县政府工作要求，拟定机关事务管理、公务接待相关制度和办法并组织实施。

 (2) 负责县直党政机关办公用房管理工作。负责机关保障性住房和周转房的规划、建设、调配、维修及产权管理。承担县委、县政府大院办公区和住宅区的治安保卫、消防安全、应急事务、水电管理工作。负责县委、县政府大院办公区和住宅区的环境美化、绿化及卫生清洁等工作及公用设施的保养、维修、更新等保障工作；负责县政府食堂的管理工作。

 (3)承担县委、县政府的会务及大型、综合性活动和后勤服务保障工作；负责县委、县政府领导班子赴外学习考察团活动的后勤服务保障工作。

 (4) 负责中央及各省市和其它县（区）领导同志来翁的接待工作，负责港澳台及华人华侨及各国友好人士来翁的接待工作，负责来翁投资考察客商的接待工作；负责全国及境外乡贤回翁的接待工作。

 (5)负责全县机关事业单位公务用车管理。负责车辆编制、标准、更新、购置配备等管理工作（执法执勤、特种专业技术用车管理除外）。

(6)负责本单位有关固定资产及资金使用的管理工作。

(7)承办县委、县政府交办的其他事项。 

3.人员情况

截至2020年12月31日核定行政编制23人，行政在编人员16人、工勤编人员7、临聘人员14人，退休人员42名。
（二）年度总体工作和重点工作任务

我局在县委、县政府的直接领导下，深入学习贯彻党的十九大精神，围绕县委、县政府的中心工作，不断加强队伍建设和作风建设，扎实做好机关后勤保障工作。
一是认真做好各种会务保障工作，二是认真做好接待工作，完成各项接待任务，三是进一步加强县政府大院办公区和住宅区的物业管理工作，四是开展全县党政机关一般公务用车编制重核、公务用车网上办公系统数据核实完善、安装及续装北斗卫星定位系统等工作。
（三）部门整体支出绩效目标。2020年我局全面梳理和优化支出流程，健全预算编制，认真抓好各项目支出，在合法依规，安全可靠的前提下及时完成好各项绩效目标。    

（四）部门整体支出情况。

2020年度部门预算收入1527.75万元，按资金来源财政预算拨款支出1439.25万元，占总收入的94.21%；比上年收入预算增加492.49万元，增长47.57%。其中基本支出523.25万元，项目支出1004.5万元。
2020年度部门决算收入1449.15万元，预算实际完成率94.86%。

2020年度部门决算支出1449.15万元，预算实际完成率94.86%；比2019年度部门决算支出减少119.7万元，下降7.63%。按资金来源财政预算拨款支出1449.15万元，占本年支出的100%；按支出性质分基本支出595.97万元，占总支出的41.13%，项目支出853.18万元，占总支出的58.87%；按支出经济分类：工资福利支出451.89万元，占总支出的31.18%，商品和服务支出777.15万元，占总支出的53.63%，对个人和家庭补助支出97.7万元，占本年支出的6.74%，其他资本性支出122.41万元，占本年支出的8.45%。

二、绩效自评情况

（一）预算执行情况。
1.资金日常管理
为加强财务管理，规范财务行为，完善内部会计控制制度，我单位制定了预算业务管理制度、收支业务管理制度和政府采购管理办法等经费开支管理办法，对资金的预算管理、收支审批、资产管理、报销流程等作了细致规定。严格支出审批报销程序，做到了无虚列套取；无截留、挤占、挪用，无超标准等情况。

2.专项资金管理

为了管好、用好项目资金，本单位根据《翁源县财政资金支出管理暂行办法》等财经法规的要求，对于预算安排和上级拨付专项资金，严格实行专款专用，不存在截留、挤占、挪用、虚列支出等情况；会计核算真实完整，资金项目支出和原定用途、预算批复用途相符，项目支出程序符合国家财经法规和财务管理制度规定；资金审批程序规范，资产管理制度健全，定期对资金的使用情况进行监控，资金使用效率不断提高。

3.资产管理

我单位制定了《翁源县机关事务管理局资产管理制度》对固定资产进行监督管理，严格按照资产管理的有关规定，做好资产配置、使用、处置事项的审核、批复和统计上报等工作。购买固定资产严格按照《行政事业单位国有资产管理办法》进行入账登记，做到了账账相符，账实相符。截止到2020年底，本单位固定资产净值为694.52万元。

4.内部控制
注重内控体系建设，细化工作流程。对预算业务、收支业务、政府采购业务、资产管理、合同管理经济活动流程和不相容岗位进行了全面梳理，完成了相关规定制度和工作流程图。

（二）部门整体支出目标实现程度及使用绩效。

1.经济性分析

（1）预算控制情况

2020年度整体支出预算1527.75万元，预算调整后为1449.15万元，预算实际完成率为94.86%，主要项目经费支出减少。

基本支出预算调整情况：年初预算数为523.25万元，预算调整后为595.97万元，预算实际完成率为113.9%，主要原因是人员经费支出增加；

项目支出预算调整情况：年初预算数为1004.5万元，预算调整后为853.18万元，预算实际完成率为84.94%，主要原因是公务接待费减少。
（2）公用经费控制情况
2020年公用经费年初预算数为50.3万元，决算支出数为46.99万元，预算实际完成率为93.42%。

（3）“三公”经费节约方面

    2020年“三公”经费年初预算数为112.5万元，决算支出数为112.61万元，预算实际完成率为100.1%。2020年，本单位贯彻落实中央省市县政府关于加强财务管理，厉行节约等有关文件精神，从严控制“三公经费”的支出。
2.效率性分析

截至2020年12月31日，本单位资金已按规定全部实施到位。2020年各项工作均按计划开展，围绕县委、县政府的中心工作，深化“服务发展、服务决策、服务落实”理念,按照“四讲”要求,进一步完善工作机制,不断提升服务水平，扎实地做好机关后勤保障工作，为我县实现高质量发展做出应有贡献。

3.效益性分析
(1)认真做好各种会务保障工作。我局为县委、县政府及所属各部门的各种会议做了相关会前准备和会后处理工作，确保县委、县政府及所属各部门的各种会议圆满召开。2020年度，我局完成会议服务500多场，参会人数达4000人次，誊写、剪割、悬挂各种会议的标语横幅200多条/幅。

(2)认真做好接待工作，完成各项接待任务。以服务大局为重点，精心组织、明确任务、责任到人，较好地完成了各类接待任务。2020年度，我局接待来宾2000多人次。

(3)进一步加强县政府大院办公区和住宅区的物业管理工作。对政府大院各单位的用水、用电实行专人管理，做到常维修、常检查，保障机关单位正常用水、供电。对机关大院开展安全巡查90次，检查点位150余个，协调解决安全隐患30处。

(4)开展全县党政机关一般公务用车编制重核、公务用车网上办公系统数据核实完善、安装及续装北斗卫星定位系统等工作。根据相关文件要求，分析一般公务用车使用现状，积极推进全县党政机关一般公务用车有关工作。2020年度完成公务用车业务180单；完成75个单位的公务用车编制重核工作；完成70个单位的公务用车数据统计工作;完成162台公务用车北斗定位系统续装工作。
（三）自评结论。根据财政既定的共性指标、特性指标，形成自评指标体系， 结合我局自评资料，汇总分析和评价，综合结论为： 2020年根据年初工作规划和重点性工作，统筹安排，较好地完成了年度工作目标，部门整体支出管理情况得到提升, 支出总额控制在预算范围内。从评价情况来看，基本完成年初支出计划，达到预期目的，确保各项工作的顺利开展。综合评价等级为优。

三、存在问题及改进意见。 

存在问题：一是预算编制工作有待细化。预算编制不够明确和细化，预算编制的合理性需要提高，预算执行力度还要进一步加强。二是部门整体支出绩效管理意识有待提高。部门整体支出绩效管理工作意识淡薄主要体现在是部门年度预算编制当中绩效目标意识不够强。

下一步改进措施：一是细化预算编制工作，认真做好预算的编制。进一步加强单位内部机构各股室的预算管理意识，严格按照预算编制的相关制度和要求进行预算编制；全面编制预算项目，优先保障固定性的、相对刚性的费用支出项目，尽量压缩变动性的、有控制空间的费用项目，进一步提高预算编制的科学性、严谨性和可控性。二是加强财务管理，严格财务审核。加强单位财务管理，健全单位财务管理制度体系，规范单位财务行为。在费用报账支付时，按照预算规定的费用项目和用途进行资金使用审核、列报支付、财务核算，杜绝超支现象的发生。三是对相关人员加强培训，特别是针对《预算法》、《行政事业单位会计制度》等学习培训，规范部门预算收支核算，切实提高部门预算收支管理水平。

