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基本情况

（一）项目概括。包括项目背景、主要内容及实施情况、资金投入和使用情况。

翁源县卓晟电子商务有限公司，于2017年12月20日由翁源县中小企业服务中心下属国资企业（广东省对外加工装配服务公司）注资注册。由县政府授权翁源县工业和信息化局统一管理，中国兰花博览中心由翁源县工信局委托给翁源县卓晟电子商务有限公司进行管理（包括聘请师资，签订入驻协议等），包括日常运营及维护工作。

为推进电子商务进农村工作，响应国家“大众创业，万众创新”的号召，翁源县人民政府在2020年充分利用“广东兰花博览中心”闲置展示馆，改造建设了“翁源县电子商务产业孵化园”，为翁源县电子商务发展事业提供载体，是2020年韶关市和翁源县两级政府的重点发展项目。

（二）项目绩效目标。包括总体目标和阶段性目标。

2025年县财政共拨付61.9653万元作为电商产业园作为运作经费，该资金主要用于兰博馆日常维护与运营，其中包括电费、水费、安保人员费用、保洁人员费用、日常设施维护费用等。

绩效自评工作组织情况

（一）绩效评价目的、对象和范围。
绩效评价目的：了解电商公共服务中心工作进展情况、电商公共服务中心工作经费资金使用情况、项目执行情况、发现存在问题和提出改进措施；同时，通过绩效评价，加强专项资金管理和监督，确保资金使用管理的规范性、安全性和有效性。

绩效评价对象：2025年度电子商务产业孵化园运作经费所有支出。

绩效评价范围：项目总体绩效目标、各项绩效指标完成情况以及预算执行情况。对未完成绩效目标或偏离绩效目标较大的项目要分析并说明原因，研究提出改进措施。

（二）绩效评价原则、评价指标体系（附表说明）、评价方法、评价标准等。

绩效评价原则：科学公正、统筹兼顾、激励约束、公开透明。

绩效评价体系：具体评价指标采用《项目绩效自评指标评分表》，按指标及评分标准打分，对项目过程、产出情况、效益情况进行综合考核评价。

绩效评价方法：单位自评，采用定量与定性评价相结合的比较法，总分由各项指标得分汇总形成。

（三）绩效评价工作过程。
本单位具体组织实施部门评价工作、汇总自评结果，加强自评结果审核和应用；积极配合财政评价工作，落实评价整改意见。

综合评价情况及评价结论

本项目绩效自评内容完整、权重合理、数据真实、结果客观。

四、绩效情况分析
（一）决策分析
分析项目投入决策情况，主要包括项目立项（包括论证决策、目标设置、保障措施）等内容。
（二）过程分析

1、资金管理。

预算计划安排项目资金60万，本年度实际支付项目资金61.9653万元，综合考虑工作进度后项目资金支出率为100%。该资金主要用于兰博馆日常维护与运营，其中包括电费、水费、安保人员费用、保洁人员费用、日常设施维护费用等

2、事项管理。

按照财政绩效要求做好项目库管理，上传相关文件，接受业务主管部门的检查、监控。

3、成本分析

主要是经济成本分析。

（三）产出分析

1、数量指标分析。

电商服务中心设于中国兰花博览中心内，电商中心面积约10000平方米，含有企业办公区1300平方、仓储物流区1500平方、人才培训区100平方、农产品展示区280平方、公共服务区160平方、演播室500平方、抖音直播间10间等，服务中心以创业青年为服务对象，入驻企业已达21家，其中9家企业主要销售兰花，5家企业主要销售农特产品，包括：贵人臻品、晨凡羚、乐村淘、兰媒信息科技、兰悦文化等，目前，中心有20多名主播在播。

（四）效益分析

1、经济效益分析。

2025年园区企业的电商销售额为2000万元，具有代表性的韶关晨凡羚电子商务有限公司500万元，翁源县乐村淘电子商务有限公司400万元，韶关兰媒信息科技有限公司400万元。
2、社会效益分析。

翁源县电子商务产业孵化园为入孵企业提供办公室、网络设施、水电软装服务。同时，为入孵企业提供了电商孵化中心、会议室、接待室、培训室、摄影中心、项目路演中心、商务服务中心等公共服务功能。为帮助企业做好品牌知名度，孵化园充分利用翁源县电子商务产业孵化园官网、翁源电商微信公众平台帮助企业宣传。

（五）满意度分析

根据评价资金实际情况，阐述其带来的经济、社会、生态效益和可持续发展等情况。

五、主要绩效

充分发挥县电商中心“指挥中枢”作用，功能优化升级，打造综合性电子商务互动服务平台，发挥优秀电商企业示范效应，形成电商企业聚集效应，形成产业政策完善、配套体系健全、公共服务平台完备的电子商务发展环境与电子商务生态产业链。大力推进区域公共品牌建设，引导集聚发展；合理统筹各类电子商务企业20家入驻电商中心，目前有电商销售企业晨凡羚、红火土、贵人臻品、物流快递服务企业华腾货运、服务型团体电商协会、青年商会等企业团体入驻，进一步强化电商利益联结。
存在问题

目前上级拨付的运营资金总量偏少，无法覆盖兰博馆场地维护、设备检修、水电物业等全部日常运营开销，运营压力持续加大。特恳请县委、县政府统筹调配财力，通过多方途径统筹筹措配套资金，补齐经费缺口，支撑兰博馆常态化运营维护，保障场馆正常对外开放运行。。

七、下一步工作计划

持续采用“政府主导、企业运营、共同发展”的理念建设运营，整合全县电子商务产业资源，构建电子商务产业集聚效应，促进电子商务企业发展。


